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Введение.

Внедрение интерактивных форм обучения – одно из важнейших направлений на сегодняшний день для совершенствования системы обучения в дополнительном образовании. Теперь для педагога недостаточно быть компетентным в области своего предмета, чтобы передавать огромную базу знаний  учащимся, главным становится форма подачи учебного материала. И, хотя новые взгляды на обучение не принимаются многими педагогами, нельзя игнорировать данные исследований, подтверждающих, что использование активных подходов является наиболее эффективным путем, способствующим обучению учащихся, так как они основаны на принципах взаимодействия, активности обучаемых, опоре на групповой опыт, обязательной обратной связи. Для ребят создается среда образовательного общения, которая характеризуется открытостью, взаимодействием участников, равенством их аргументов, накоплением совместного знания, возможностью взаимной оценки и контроля. К интерактивным методам обучения наряду с другими относят  кейс-технологии, которые представляют собой группу образовательных технологий, методов и приёмов обучения, основанных на решении конкретных проблем и задач.
Целью данного реферата является выявление особенностей использования кейс - технологии для эффективного усвоения учебного материала программы  «Искусство быть организатором». 

Задачи данного реферата: 1) разобраться в понятии «кейс - ситуация»;
 в видах ситуаций, использованных в рамках учебной программы  «Искусство быть организатором»; 
2) рассмотреть проблемы, возникающие у современного подростка в условиях образовательного пространства и выявить пути их решения при помощи кейс-технологии;
3) оформить результаты применения кейс-технологии в программе духовно-нравственного развития учащихся.

Данное исследование позволит узнать перспективы развития аналитических и коммуникативных способностей у старшеклассников посредством кейс-технологии; раскроет социально-психологические особенности подростков в возрасте от 14 до 18 лет, определит роль подростка в социуме.

 В данном реферате  будут представлены фрагменты занятий по темам: «Основы лидерства», «Тайм - менеджмент» и «Технология создания социального проекта». 
Основная часть.

1. Кейс – технология, в процессе обучения старшеклассников. 
Метод анализа конкретной ситуации (ситуационный анализ, анализ конкретных ситуаций, case-study) – это педагогическая технология, основанная на моделировании ситуации или использования реальной ситуации в целях анализа данного случая, выявления проблем, поиска альтернативных решений и принятия оптимального решения проблем.

Ситуационный анализ (разбор конкретных ситуаций, case-study), дает возможность изучить сложные или эмоционально значимые вопросы в безопасной обстановке, а не в реальной жизни с ее угрозами, риском, тревогой о неприятных последствиях в случае неправильного решения. 

Анализ конкретных ситуаций (case-study) - эффективный метод активизации учебно-познавательной деятельности обучаемых. 

Ситуация – это соответствующая реальности совокупность взаимосвязанных факторов и явлений, размышлений  и надежд персонажей, характеризующая определенный период или событие и требующая разрешения путем анализа и принятия решения.

Учебный процесс должен организовываться таким образом, чтобы практически все учащиеся оказывались вовлеченными в процесс познания. Они имеют возможность понимать и рефлектировать по поводу того, что они знают и думают. Совместная деятельность учащихся в процессе познания, освоения учебного материала означает, что каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, идет обмен знаниями, идеями, способами деятельности. Причем, происходит это в атмосфере доброжелательности и взаимной поддержки, что позволяет не только получать новое знание, но и развивает саму познавательную деятельность, переводит ее на более высокие формы кооперации и сотрудничества.

Цель учащихся - проанализировать данные ситуации, найденные решения, используя при этом приобретенные теоретические знания.

1. Подготовка занятия. Прежде всего, необходимо:

· внимательно ознакомиться с ситуацией, попытаться войти в положение группы и каждого из участников; 

· определить значение фактора времени при решении ситуации; 

· определить очередность действий или последовательность оказания помощи; 

· определить приемы, которые необходимо осуществить; 

· решить, какие инструменты требуются для решения конкретной задачи, их оптимальное или минимальное количество, и что можно сделать при отсутствии их; 

· из нескольких возможных вариантов решений выбрать и обосновать оптимальный вариант; 

· рассмотреть, как и с помощью чего участник, оказавшийся в критической ситуации, может выйти из неё без помощи товарищей. 

Чтобы подготовить кейс нужно: 
1. Определить цель создания кейса, например, эффективное освоение учебного материала по теме: «Основы лидерства». Для этого можно разработать иллюстративную ситуацию по этой теме, описав её основные понятия, используемые в данной сфере. 
2. Разработать вопросы и задания, которые позволят учащимся освоить различные теории лидерства. Идентифицировать соответствующую цели конкретную реальную ситуацию. 
3. Провести предварительную работу по поиску источников информации для кейса. Можно использовать поиск по ключевым словам в Internet, анализ каталогов печатных изданий, журнальных статей, газетных публикаций, статистических сводок.

4. Собрать информацию и данные для кейса, используя различные источники, включая контакты с лидерами.

5. Подготовить первичный вариант представления материала в кейсе. Этот этап включает макетирование, компоновку материала, определение формы презентации (видео, печатная и т.д.)

6. Подготовить методические рекомендации по использованию кейса. Разработать задания для ребят и возможные вопросы для ведения дискуссии и презентации кейса, описать предполагаемые действия учащихся и преподавателя в момент обсуждения кейса.

Отличительной особенностью метода case-study является создание проблемной ситуации на основе фактов из реальной жизни.

2. Вступление. Для того чтобы учебный процесс на основе case-study был эффективным, важны два момента: хороший кейс и определенная методика его использования в учебном процессе. Кейс – не просто правдивое описание событий, а единый информационный комплекс, позволяющий понять ситуацию. Кроме того, он должен включать набор вопросов, подталкивающих к решению поставленной проблемы. 

Кейс должен удовлетворять следующим требованиям:

· соответствовать четко поставленной цели создания; 

· иметь соответствующий уровень трудности;
· иллюстрировать несколько аспектов дисциплины;
· быть актуальным на сегодняшний день; 

· иллюстрировать типичные ситуации в жизни; 

· развивать аналитическое мышление;
· провоцировать дискуссию;
· иметь несколько решений;
· использовать междисциплинарные связи.
Некоторые ученые считают, что кейсы бывают «мертвые» и «живые». К «мертвым» кейсам можно отнести кейсы, в которых содержится вся необходимая для анализа информация. Чтобы «оживить» кейс, необходимо построить его так, чтобы спровоцировать учащихся на поиск дополнительной информации для анализа. Это позволяет кейсу развиваться и оставаться актуальным длительное время. 

Существуют 3 возможные стратегии поведения преподавателя в ходе работы с кейсом: 

1. преподаватель будет давать ключи к разгадке в форме дополнительных вопросов или (дополнительной) информации; 

2. в определенных условиях преподаватель будет сам давать ответ; 

3. преподаватель может ничего не делать, (оставаться молчаливым) пока кто-то работает над проблемой. При разборе учебной ситуации преподаватель может занимать "активную" или "пассивную" роль. Иногда он "дирижирует" разбором, а иногда ограничивается подведением итогов дискуссии. Увидев интересную линию доказательств, он может ее поддержать или даже настоять на том, чтобы она стала приоритетной, выведя из поля обсуждения другие. 

3. Основная часть. На практических занятиях организуется индивидуальная, парная и групповая работа, применяются исследовательские проекты, ролевые игры, идет работа с документами и различными источниками информации, используются элементы творческой работы.

Технология работы с кейсом в учебном процессе включает в себя следующие этапы: 

1) индивидуальная самостоятельная работа обучаемых с материалами кейса (идентификация проблемы, формулирование ключевых альтернатив, предложение решения или рекомендуемого действия); 

2) работа в малых группах по согласованию видения ключевой проблемы и ее решений; 

3) презентация и экспертиза результатов малых групп на общей дискуссии (в рамках учебной группы).

4. Выводы (рефлексия). При использовании интерактивных методов обучаемый становится полноправным участником процесса восприятия, его опыт служит основным источником учебного познания. Преподаватель не даёт готовых знаний, но побуждает обучаемых к самостоятельному поиску. По сравнению с традиционными формами ведения занятий, в интерактивном обучении меняется взаимодействие преподавателя и обучаемого: активность педагога уступает место активности обучаемых, а задачей педагога становится создание условий для их инициативы. Педагог отказывается от роли своеобразного фильтра, пропускающего через себя учебную информацию, и выполняет функцию помощника в работе, одного из источников информации. Интерактивное обучение обеспечивает взаимопонимание, взаимодействие, взаимообогащение. Интерактивные методики ни в коем случае не заменяют лекционный материал, но способствуют его лучшему усвоению и, что особенно важно, формируют мнения, отношения, навыки поведения. [1.1]
 2. Описание дополнительной общеразвивающей программы   «Искусство быть организатором».
Дополнительная общеразвивающая программа «Искусство быть организатором» рассчитана на обучение, развитие и воспитание детей старшего школьного возраста. Возраст учащихся: от 14 до 18 лет. Наполняемость групп и режим работы - в соответствии с требованиями к дополнительному образованию. Прием учащихся в детское объединение «Искусство быть организатором» основывается на желании учащихся (по заявлению) и согласии их родителей (согласно Уставу МБОУ ДО «ЦДТ и МО»).
Цель программы: 

формирование у старшеклассников социальной активности и гражданской ответственности,  способствующих становлению личности, обладающей качествами, необходимыми  для успешной деятельности в различных сферах современного общества.
           Задачи:

- способствовать формированию активной гражданско-патриотической  позиции личности;

-способствовать формированию нравственных качеств личности  учащихся;

- способствовать развитию у детей стремления к участию в общественной деятельности (социально-значимая деятельность, участие в органах самоуправления  работы в группе, в команде); 

- содействовать развитию лидерских качеств;

- содействовать формированию у учащихся положительной «Я – конкуренции» (уверенность в доброжелательном отношении к нему других людей и дружеское отношение его к другим людям; чувство собственной значимости; овладение разными видами деятельности);

- развивать у подростков коммуникативные и организаторские способности для дальнейшей ориентации в системе социальных отношений (деловые контакты, сотрудничество, бизнес, управление, спорт); 

- содействовать развитию творческих  способностей;
- познакомить подростков с методиками и формами развития собственного и организаторского потенциала; 
- познакомить  с основными понятиями данного направления (лидерство, самоуправление, патриотизм, деловые отношения и т.д.);

- познакомить с технологией рационального распределения времени и  написания текстов для публичного выступления;

 - формировать у учащихся навыки и умения работать с информационными потоками (в частности, с помощью информационных технологий).
Срок реализации программы: 1 учебный год.

Содержание программы «Искусство быть организатором», так построено, что дает возможность развиваться личности ребенка в практической деятельности – учащиеся приобретают конкретные организаторские умения и навыки.

Данная программа состоит из 4 блоков:

1. Блок «Азбука лидера».

2. Блок «Я – гражданин России».

3. Блок «Основы организаторского мастерства».
4. Блок «Интернет грамотность».

Блоки разбиты на занятия, которые богаты литературным и историческим материалом, иллюстрациями и видеосюжетами. Материал излагается в научной, но доступной для учащихся форме. Большинство занятий содержит диагностические тесты. Программа  предполагает разнообразные формы проведения занятий: лекции, дискуссии, тестирование, практикумы, сюжетно-ролевые игры,  выездные сборы, видео-просмотры и другое. Практическая часть занятий представляет собой систему взаимосвязанных творческих заданий, деловых игр и тренингов, в ходе которых учащиеся будут анализировать, и моделировать различные ситуации, высказывать и защищать свою и коллективную точки зрения, участвовать в дискуссиях и обсуждениях. Полученные знания дети смогут применить на практике, используя их при организации традиционных мероприятий на структурном подразделении, а также при проведении деловых игр, интеллектуально-творческих конкурсов для других образовательных учреждений.[9.]
2.1 Характерные особенности детей

 в возрасте от 14 до 18 лет.
Детей данного возраста отличает повышенная познавательная и творческая активность, они всегда стремятся узнать что - то новое, чему - либо научится, причем делать все по - настоящему, профессионально как взрослые. Это стимулирует подростков к выходу за пределы школьной программы в развитии своих знаний, умений и навыков. Потребность во всём, что для этого необходимо подросток удовлетворяет сам, путем самообразования и самообслуживания, нередко с помощью своих друзей, которые увлечены таким же, как и он, делом.
В этом возрасте создаются не плохие условия для формирования организаторских способностей, деловитости, предприимчивости, многих других полезных личностных качеств, связанных с взаимоотношениями людей, в том числе умение налаживать деловые контакты, договариваться о совместных делах, распределять между собой обязанности и т.п.

Именно на развитие этих положительных качеств и направлена программа «Искусство быть организатором». Правильно организованное воспитание формирует нравственный опыт, который влияет на развитие личности. Поэтому в процессе обучения активно используется культурологический материал, направленный на формирование нравственных установок  учащихся. 
В данном возрасте возникают новые мотивы учения, связанные с осознанием жизненной перспективы, своего места в будущем, профессиональных намерений, идеала. Знания приобретают особую значимость для развития личности подростков. Они являются той ценностью, которая обеспечивает подростку расширение собственного сознания и значимое место среди сверстников.

Важным стимулом к учению являются притязания на признание среди сверстников. Высокий статус, может быть, достигнут с помощью хороших знаний: при этом для подростка продолжают иметь значение оценки. Высокая оценка дает возможность подтвердить свои способности. Совпадение оценки и самооценки важно для эмоционального благополучия подростков. В противном случае могут возникнуть внутренний дискомфорт, и даже конфликт.  [4.]
Очевидно, что устойчивые учебные мотивы формируются на основе познавательной потребности и познавательных интересов. Овладение учебным материалом требует от подростков более высокого уровня учебно-познавательной деятельности, чем в младших классах. Им предстоит усвоить научные понятия, системы знаков. Новые требования к усвоению знаний способствуют постепенному развитию теоретического мышления.

Наряду с учебной деятельностью у подростка большое место занимает общение со сверстниками, то есть установление интимно-личностных отношений. Подростку не только важно общаться и быть среди сверстников, но и занимать в их обществе определенное положение, иметь определенный социальный статус. В этом возрасте обостряется потребность в общении и поиске лучшего друга.[6.] Положительную роль в развитии психологических характеристик  у подростка может сыграть кейс – метод. Благодаря использованию его на занятии, у старшеклассников формируются компетентностные качества личности: аналитические, практические, творческие, коммуникативные, социальные умения. Наличие в структуре кейс-метода споров, дискуссий, аргументации довольно сильно тренирует участников обсуждения, учит соблюдению норм и правил общения.

2.2 Реализация  кейс – технологии  (на примере дополнительной общеразвивающей программы «Искусство быть организатором»).
      Дополнительная общеразвивающая программа «Искусство быть организатором» основана на современных педагогических технологиях таких как:  

1.технология проблемно – поискового обучения;

2.технология развивающего обучения; 

3. ТРИЗ – технология; 

4. технология проектного обучения; 

      5.личностно-ориентированные технологии;

      6. игровые педагогические технологии;

      7. информационные технологии;   

8.технология коллективно – творческой деятельности.
Каждая из представленных технологий успешно используется мною для эффективного освоения программного материала. С этого учебного года состоялась апробация и внедрение в учебные занятия кейс-технологии. Этот метод обучения отличается от многих своей особенностью представления материала, позволяет лёгко решить образовательные задачи. Он  завоевал позитивное отношение со стороны учащихся, которые видят в нем игру, обеспечивающую освоение теоретических положений и овладение практическим использованием информации, а так же сформировал интерес и позитивную мотивацию по отношению к учебе. 
Учащимся в ходе занятия предлагается осмыслить предложенную ситуацию, описание которой одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. Представленный для анализа учащимися кейс (случай) отражает интересную, соответствующую возрасту ситуацию. В описании обязательно есть проблема, интрига или ряд прямых или косвенных затруднений, противоречий, скрытых задач для решения. В процессе работы над кейсом требуется часто дополнительная информация из разных областей знаний. В конечном итоге учащиеся находят собственные выводы, решения из проблемной ситуации. Кейс-метод можно представить как систему, в которую интегрированы другие, более простые методы познания. В него входят моделирование, системный анализ, проблемный метод, мыслительный эксперимент, методы описания, классификации, игровые методы, которые выполняют в кейсе свои роли.
 В основном  кейсы, то есть ситуации, которые были созданы для разбора на занятиях, носят практический характер. Основная задача практического кейса заключается в том, чтобы детально и подробно отразить жизненную ситуацию. По сути дела этот кейс создает практическую, что называется «действующую» модель ситуации. При этом учебное назначение такого кейса  сводится к  закреплению знаний, умений и навыков поведения (принятия решений) в данной ситуации. Например, кейсы занятий о ценности «времени» и «денег» для человека, о поиске и решении проблем (Приложение №1).
Такие кейсы должны быть максимально наглядными и детальными. Главный их смысл сводится к познанию жизни через приобретенный личный опыт и обретению способности к оптимальной деятельности. 

В большинстве случаев на занятиях использовались иллюстративные (описательные) ситуации, которые ориентированы на формирование профессионального языка и умения. Ситуации включались с целью обсуждения изучаемого материала непосредственно на занятии.  Например, для закрытия кейса необходимо составить коллаж по пройдённой теме из предложенного материала (Приложение №2)  или проиллюстрировать ответ примерами  из истории, художественной и публицистической литературы.
В результате темы занятий, раскрытые благодаря кейс-технологии, быстрее усваивались у учащихся, что подтверждают контрольные тесты.
Преимущество кейс - ситуации состоит в том, что эта технология в отличие от проблемной не предлагает учащимся проблему в открытом виде, а участникам образовательного процесса предстоит вычленить ее из той информации, которая содержится в  описании кейса.

Например, в блоке «Я – гражданин России» в теме «Технология социального проектирования» учащимся предлагалось найти проблемы  из предложенных статей средств массовой информации, а самое главное вычленить и определить какую проблему затрагивает автор, и каким путём она решается или нет. 
Данная технология к тому же позволяет эффективно выстроить работу с учащимися:  
- индивидуально (например, самостоятельная работа с материалами кейса (идентификация проблемы, формулирование ключевых альтернатив, предложение решения или рекомендуемого действия); 

- в малых группах по согласованию видения ключевой проблемы и ее решений;  

- используя материал, наработанный в малых группах на общей дискуссии (в рамках учебной группы).
Так  же этот метод обучения позволяет решать одновременно несколько задач, главной из которых является развитие коммуникативных умений и навыков. Данное обучение помогает установлению эмоциональных контактов между учащимися, обеспечивает воспитательную задачу, поскольку приучает работать в команде, прислушиваться к мнению своих товарищей, обеспечивает высокую мотивацию, прочность знаний, творчество и фантазию, коммуникабельность, активную жизненную позицию, ценность индивидуальности, свободу самовыражения, акцент на деятельность, взаимоуважение и демократичность. Использование интерактивных форм в процессе обучения, как показывает практика, снимает нервную нагрузку у подростков, дает возможность менять формы их деятельности, переключать внимание на узловые вопросы темы занятий. 

Заключение.

В настоящее время педагоги дополнительного образования все чаще используют современные образовательные технологии, рассчитанные на реализацию и раскрытие интеллектуально-творческого потенциала личности и кейс-технология не исключение. Считаю, что использование этого метода в системе дополнительного образования является интересным, творческим и перспективным направлением современной отечественной педагогики.  
Важными задачами для меня, как педагога дополнительного образования  в процессе использования кейс-технологии стали: 

1. повышение заинтересованности в  получаемом учебном материале и росте успеваемости у учащихся;
2. воспитание их творческой активности и инициативности;

3. содействие развитию коммуникативных и аналитических способностей;

4. развитие навыков самостоятельной работы.

Отмечу, что такая подача материала для учащихся объединения «Искусство быть организатором» способствовала повышению  интереса к изучаемому предмету, содействовала развитию у старшеклассников  таких качеств, как социальная активность, коммуникабельность, умение слушать и грамотно излагать свои мысли.
Приложение №1.
Фрагмент учебного занятия по теме: «Тайм-менеджмент».

«Здравствуйте, ребята! Это занятие я начну с небольшой притчи. Один человек накопил состояние, составляющее миллионы долларов. Он решил, что наконец-то возьмет себе год отдыха от работы и поживет в роскоши, которую может себе позволить. Но не успел он принять это решение, как к нему спустился ангел смерти. Будучи профессиональным торговцем, он решил любым способом уговорить продать ему хоть немного времени:

- Дай мне три дня жизни, и можешь взять треть моего состояния. 

На этом я прерву рассказ притчи. Кто из вас понял, о чём сегодня пойдёт речь?

Дети отвечают, высказывают предположения.

Вы правы! Мы будем говорить о двух категориях, мерах жизни – это время и деньги.

II. Основная часть. Объяснение темы занятия. Практическая часть.

Сегодня мы продолжим с вами блок занятий по «Азбуке лидера» и раскроем тему: «Эффективное планирование или тайм-менеджмент». Для этого будем использовать кейс-технологию, а именно иллюстративно-проблемную ситуацию, пути решения, которой мы будем искать в дискуссии. И сейчас я вам предлагаю обсудить, ценность таких понятий, как «время» и «деньги», а также попробовать завершить нашу притчу. Для этого, давайте разделимся на две группы. Первая группа будет отвечать за «деньги», то есть накидывать все возможные преимущества – этого средства; а вторая будет доказывать ценность «времени». Третья группа - это эксперты, которые присутствуют сегодня на нашем занятии. И им решать, кто будет более убедительный.

Дети работают в группах 10 минут, и начинается дискуссия. Высказывают точки зрения по очереди. Эксперты выносят решение.
Кейс закрывается.
Фрагмент учебного занятия по теме:  «Технология создания социального проекта».
 «Сегодня мы рассмотрим тему занятия посредством кейс - технологии, основанной на таких ситуациях, где вам самостоятельно необходимо принимать решения и делать выводы.  И сейчас я вам предлагаю разделиться на три группы и определить следующее: 1 группа - обсуждает и находит личные проблемы; 2 группа – проблемы родителей и близких; 3 группа – проблемы в социуме у сверстников. Ограничимся нашим городом. 

- Итак, сейчас предлагаю озвучить и зафиксировать на ватмане то, что у вас получилось.

Записываем каждую категорию проблем в столбцы на ватман.

 Давайте посмотрим, что у нас получилось в итоге. Теперь вычлените универсальные категории проблем, которые повторяются во всех группах.
Кейс закрылся.

Приложение №2.
Фрагмент учебного занятия (урочного занятия, мероприятия) по теме:

 Учебное занятие «Азбука лидера».
	Этап организации деятельности
	Содержание занятия

	I этап. Подготовка к  игре «Мозговой атаке», объяснение правил. 

II. Основная часть. Практика.

 III.Заключительная часть. Рефлексия.


	Педагог: Ребята, а как вы думаете, какими качествами необходимо обладать, чтобы быть лидером? Предлагаю поразмышлять на эту тему с помощью игры «Мозговая атака».

 (Мозговая атака (брейнсторминг)
Участники разбиваются на две группы (не более 7–9 человек).

Первая группа – генераторы идей. Они должны в течение короткого времени (5–6 минут) предложить как можно больше вариантов качеств лидера. При этом они не имеют права обсуждать эти варианты, отметая или соглашаясь с ними. Принимаются все, даже самые абсурдные предложения. В группе выбирается один человек, который, не участвуя в «генерации», только фиксирует все возникающие идеи.

Вторая группа – эксперты. Они получают от первой группы списки вариантов и, не добавляя ничего нового, рассматривают каждое предложение, выбирая наиболее разумное и подходящее. Они также могут фантазировать и генерировать идеи ассоциации. Группа работает в течение 2 минут. Потом все качества записываем на доске и эксперты опровергают или соглашаются с генераторами идей.)

Дети: Учащиеся с удовольствием придумывают качества, и с интересом раскрывают их значение для «экспертов». «Эксперты» активно участвуют в обсуждение и приводят свои примеры. Дети  анализируют свою деятельность через обоснование выбора определённого качества лидера. Отстаивают свою точку зрения, опираясь на жизненный опыт. А также иллюстрируют каждое качество лидера собственными примерами.

Педагог: Итак, подведём итог и посмотрим, получилось ли у нас разобраться с основными понятиями лидерства. Для этого мы используем метод «коллажирования», который нам поможет закрыть наш «кейс». Предлагаю вам создать «образ лидера» с помощью журналов, ножниц и клея. В работе нужно попытаться в визуальной форме представить качества, которые характеризуют лидера, рассказать о своих способностях вести за собой людей, организовывать их. Критерий оценки работы: - отражение качеств лидера.

(Всем участникам предоставляются разнообразные канцелярские материалы, газеты, журналы, рекламные проспекты. В течение 20-30 минут они готовят ( в парах) некий коллаж с использованием газетных заголовков, фотографий, рисунков от руки или найденных в рекламных изданиях, журналах, газетах.)

Дети: Учащиеся сначала представляют свой коллаж «Образ лидера», а затем каждая группа высказывает своё мнение о работе других участников тренинга, рассказывают, что им показалось наиболее привлекательным, ярким в коллаже товарищей.

Педагог: Мы увидели с вами четыре разных портрета лидера, но каждый отражает действительно важные стороны объекта. Спасибо, за вашу активность и творческий подход. Хочу завершить наше занятие  цитатой, которая, на мой взгляд, очень чётко определяет понятие «лидер» и открывает нам кейс к следующей теме курса: «Лидер и его команда».

Древнекитайский (V век до н. э.) поэт Лао Цзы так описывал качества лидера:

Лучший лидер – это тогда,

Когда люди едва осознают, что он есть;

Не слишком хороший – когда они

Подчиняются и поклоняются ему;

Плохой, когда люди презирают его;

Но тот хороший лидер, кто мало говорит,

А когда его работа сделана, цель достигнута,

То все говорят: мы сами это сделали.
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